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Topicos da apresentacao

1. O sector florestal e o grupoPortucelSoporcel
» Os espacos florestais representam 64% do territério nacional
» O sector florestal € estratégico (economia/sustentabilidade) para o Pais
* O grupoPS é o maior proprietario florestal privado, produtor e consumidor
2. Compreendendo a mudanca dos ultimos 30 anos
» Factores locais e globais
* Incéndios sdo a consequéncia da ma gestdo e nao a causa
« Paradigm paralise — Alteracdo da distribuicao do rendimento
3. A gestao derisco na gestéao florestal
» Identificar e avaliar riscos (do nivel estratégico ao operacional)
* Principais riscos e oportunidades (valor em risco e valor em ganho)
 Compreensao do fendmeno e disponibilidade de ferramentas
4. Desafios para aumentar o valor — alteracdo do paradigma
* Reducéo do risco e aumento do produtividade
« Criar e transferir conhecimento para os profissionais (engenharia)
« Contexto social e parcerias para ganhos de eficiéncia



O sector florestal em Portugal - overview

Compreendendo a mudanca nos ultimos 30 anos
Gestéao de risco florestal
Desafios para reduzir risco e aumentar valor

Mensagens chave



Os espacos florestais representam 64% do territério nacional

» Portugal ( 8,9 Milhdes ha)
» 38% area arborizada
» 23% (matagais e pastagens)
» 33% Agricultura

Floresta mediterranea e temperada
» 3,3 Mha éarea arborizada

* 31% Pinheiro

» 22% Sobreiro
21% Eucalipto

* 14% Azinheira "

* 4% Outros Cv chelj/;nut\ twaadeaves

* 3% Pinheiro Manso -
» <4% Outras Folhosas e A

» <1% Outras resinosas
» 2,2 Mha de matagais e pastagens naturais
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Perfil do Grupo > Area Florestal

Floresta cuidadosamente gerida, especificamente orientada para producéo de pasta e papel.

Maior proprietario/gestor florestal
privado portugués
(0,7% e1,3 % do territério nacional)

120 mil ha sob gestéo

¥

prevencio e
== dfocelca
incéndios florestais

Area floresta do Grupo para a gestdo e explorcéo florestal

RAIZ — Instituto de Investigacao da Floresta e Papel

* Floresta sustentada baseada nas melhores praticas e no state-of-the-art.
 Biodiversidade assegurada pela manutencéo de diversas producdes agro-florestais

(vinho, cortica, pastagens, etc.).




Estrutura industrial e produtos

O grupo tem trés Centros Fabris. Dois sao fabricas de papel integradas com
fabricas de pasta e o terceiro produz pasta para mercado
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Source: Portucel Soporcel group



As industrias florestais sao estruturantes na economia nacional

- 400 mil
0 . o proprietarios
% do PIB Industrial 13% florestais
. estimados
% do PIB nacional 3%
% das exportacoes 9%
% do emprego 4%
T T 1
0% 5% 10% 15%
Sector produtos florestais inclui madeira, cortica, pasta e papel, mobiliario de madeira e produtos resinosos
Fonte: INE

As industrias florestais sao responsaveis por cerca de 190 mil postos de trabalho em Portugal
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O custo da madeira converge, revelando a diferencas entre competidores
Main eucalyptus trade flows (000 000 ton)
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Foto cedida por Manuel Rainha

Mudancas sociais e econdmicas transformaram o uso do solo

As alteracdes nos territorios florestais e rurais aconteceram a um
ritmo que ultrapassou a capacidade de gestao instalada
(pessoas, instituicdes, conhecimento) -> perda de valor actual e
reducao drastica de rendimentos futuros
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Hoje, os incéndios séo a principal ameaca ao investimento florestal

Evolucdo da area arborizada ardida e n°® incendios (1980-2008)

% area arborizada ardida
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Os riscos mudam com o tempo e as suas formas de mitigagcao tambem...

H& um Valor em Risco
-> ¢ definida uma estratégia para evitar perda
- > S80 empregues as tecnicas mais eficientes
- > para assegurar a retorno do capital investido

Modelos de suporte a deciséo
Portugal, Ensaios de eucalipto, 1910 Eficiéncia na gestédo da prevencao




ilustfat’vo

A gestao do risco — Desafio a engenharia do nivel estrategico ao operacional

|dentificar, quantificar e antecipar as possiveis ameacas ao longo do ciclo do
investimento, é conhecimento que potencia adequar as operacoes para alcancar
0S objectivos previstos

Objectivos

|

Planeamento <

T

Auditoria

Atitude de
reaccao a

Resultados prOblemas

Objectivos

Acompanhamento indicadores

Gestao do Risco >

(Expectativa) (Realidade)

Qualidade Quantidade
Definicao

de
requisitos Actividades

operacionais
directamente
relacionadas
com aformacao do
produto e valor

Controlo
de
gestao

A

Atitude de antecipacao de problemas
Da comparacdo dos indicadores (objectivos)
com o previsivel e real, por ordem crescente
de perigosidade, sao realizadas:
1. Avaliacdes
2. Avisos e notas de acompanhamento
3. Recomendacgoes
4. Propostas de mitigacao
A comunicacéao do risco é dirigidos a 1&d (construcéo de

modelos), ao Planeamento (revisdo de pressupostos e metas) e

area operacional (alteracéo de praticas)
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ilustfat’vo

Exemplos de Risco Estratégico

Exemplos ilustrativos de PERIGOS para o negécio (valor, qualidade e quantidade de produto ou produtos)

Probabilidade de
acontecer (1-5)

Alteracdes climéaticas

v’ Alteracao de produtividade
v’ Alteracdo de custo dos factores producéo
v" Aumento da volatilidade

Novos mercados

v' Alteracdo da procura e oferta de matéria prima

Enquadramento social

v Convulsdes sociais
v Risco politico

Variavel

Exemplos de Risco Conformidade

Exemplos ilustrativos de PERIGOS para o negécio (valor, qualidade e quantidade de produto ou produtos)

Probabilidade de
acontecer (1-5)

Regulacédo administrativa

v Atraso do prazo de projecto
v Aumento de custos administrativos
v Aumento dos custos financeiros

Certificacéo

v Nao certificacdo do produto final
v" Rotura de stocks de madeira certificada

v Alteracdo de precos e condicdes de fornecimento
de mercado

Variavel

15



Preparacéo do processo
de licenciamento

Exemplo de

ilustfat’vo

um Processo de licenciamento florestal

RISCO de CONFORMIDADE

AFN, comunicagao
DL 139/88

l A 4

—— sim Ardida ndo
Area contigua >50ha
de Eg
<50 ha Subs. Esp
area>350 ha ou 140 ha
~ cont. >350 ha .

néo sim

v v v
CM, Licenca/Parecer, CM, Licenca, Mob. solo, CM, Parecer, Mab. solo, CM, Parecer, Mob. Solo,
DL 139/89 DL 139/89 DL 139/89 AIA, DL 139/89

\ 4 h 4 +

v

As AlA, serdo pedidas no caso de existir uma mudanca de
espécies para projectos com areas superiores a 350 ha, ou
entdo projectos com areas superiores a 140 ha, quando em
continuidade resulte uma area superior a 350 ha com a
mesma espécies (DL 197/2005)

Nas situag@es onda ha necessidade de apresentagéo de
uma AlA, devera ser solicitado parecer as CM, as quais tém
30 dias para o emitir

AFN, Licenciamento
Projecto, DL 175/88

AFN, Licenciamento
Projecto, DL 175/88

AFN, AIA,
DL 197/05

No caso de areas ardida, quando o projecto implique uma
mudanca de espécie, fica sujeito a uma autorizagéo da AFN
e requer a apresentacéo de um projecto

Projecto interno

Iy

Projecto interno

A barra de tempo/processo apresentada, representa a pior
situacéo, existem alguns destes processos que poderdo
decorrer paralelamente o que podera reduzir o periodo de
licenciamento

Para as outras condicionantes identificadas, fungéo de
regulamentos especificos, os prazos para a emissdo de

CCDR (REN) Sl pareceres/autorizacfes poderdo variar.

ICNB I . ‘ Os prazos apresentados no gréafico, s&o 0s previstos no

INAG i nio novo regime juridico da REN (CCDR).

[ E—
IGESPAR
CCRA (RAN) Parecer, comunicacéo,
autorizacdo
»| Execucéo do projecto
= — Projectos

Processo Céamara Municipal AFN Outras concibnantes (25 a 60 dias) :
Dias 5 [10]15] 20 25] 30 35] 40] 45] 50 55] 60] 65] 70| 75] 80 | 85] 90 | 95 [ 100[105]110[115[120] 125[ 136] 135 /032009




Exemplos de Risco Operacional

ilustrativo

Probabilidade 1=Rara a 5=Muito provavel
Impacto 1 — Sem importancia 5- Muito importante

Lista dos principais PERIGOS identificados. O que pode correr
mal (operacao e eventos)

Impacto no valor
(1-5)

Principais factores criticos
identificados

v' Adaptacao da planta 2a4 » Adaptacao da planta e
Instalacéo v’ Fertilizagao errada_ la5b recomendacgéo nutricional .
v Preparacao mal feita 3ed » Numero de plantas e qualidade
v" Qualidade e nimero planta 2e4 da plantacéo e diversidade
v Qualidade da plantac&o 2a5 geneética
Manutencao v Competigéo interespecifica la4d
v’ Fertilizacdo errada la4d » Sanidade
v' Agentes bidticos 2a4 » Gestao da competicao
v" Momento do corte la2 interespecifica e intra-especifica
v" Numero de varas 2a4
v Qual!dade do material a explorar la3 > Gestao da informaggio
Exploracéao ¥ Qualidade do cgrte © rgchega ! » Conformidades legais e boas
v" Terreno e densidade viaria 1 ..
v" Nao conformidades 2-4 praficas
~ v' Destruicdo de infraestruturas 4 > Gestéo da rede viaria e
Erosao , o .
v' Perda de solo ap6és um incéndio 2ab exploracao pos incéndio
Gado, furto ou g ExtraV|.o~de madeira ~ Laz »Antecipacao de tensdes locais
Vandalismo ¥ Destruicdo de plantagao, 4 »>Seleccdode PSe F
v Furto dos factores de producéao 3
v Incéndio no povoamento lab » Gestao do momento do
Eventos abibticos v' Seca la4d corte/exploracéo .
v Geada 2a4d » Gestéo do sub-bosque e tactica
v' Qutros la3 de combate
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0
Gestao do risco operacional (momentos chave investimento eucalipto)ilustfaﬂv

RISCO = PROBABILIDADE x VALOR x VULNERABILIDADE

Risco €

A

Risco financeiro
Risco operacional
Risco de evento

»

Plantacao 1 colheita 2 colheita

tempo

Corte fin'al

18
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1. O sector florestal em Portugal - overview

2. Compreendendo a mudanca nos ultimos 30 anos

3. Gestao derisco florestal

Desafios para reduzir risco e aumentar valor

5. Mensagens chave
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1) Fotos por Jo&o Pinho

Aumentar rentabilidade da floresta — gerir risco e valorar activos

1 - Reduzir o risco (frequéncia e magnitude)

2 - Aumentar o valor econdémico por hectare (VAL/€)

3 — Quantificar e Capturar o valor total da floresta

Practicas sustentaveis

Gerir investimentos considerando o risco

Melhores plantas

Escolher técnicas com maior custo/beneficio
Medir e compreender os fendbmenos

qwo de

lenho
+

Sequestro
Co2

Qualidade da
agua

Conservacéo
do solo

Pastagens e
Servigos

(investidor/proprietario)
e recreio, lazer e turismo

biodiversidade, conservacao, estética e valores singulares
pastagens, caca, pesca, mel, aromaticas, frutos e cogumelos
solo, agua (qualidade e quantidade)

residuos de exploracéo
sequestro de carbono

associados

Caca, pesca
e frutos

Recreio e
lazer

Outros
Servigos
ambientais

Outros

produtos
\ 20




Gestéo do risco de eventos: Compreender que ha padrdes regionais distintos
=> diferentes solucobes

Tipologia de Incéndios (National statistics database DGRF 1980-2006)

T3

Alta frequéncia e
baixa magnitude.

Grandes incéndios
sdao muito raros

T1

Baixa frequéncia e
baixa magnitude,

Grandes e mega
incéndios sao
possiveis

T2

Baixa frequéncia e
Alta magnitude.

Grandes e mega
incéndios sao
provaveis
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Objectivo de um sistema de defesa da floresta contra incéndios eficiente

-> maximizar valor econdémico do bem a defender e..... minimizar a soma
dos custos de gestéo de risco de evento (€ Prevencéo + € Combate + € Perdas)

12 prioridade: reduzir probabilidade e frequéncia incéndios
e Reduzir o numero de ignicoes

22 prioridade: aumentar salvados

* Ordenar territorio e definir objectivos para 0s espag¢os com vegetacao
» Gerir combustivel em redor habita¢c6es/industrias (Proteccao Civil)

« Gerir o combustivel nos espacos florestais (Proteccao Florestal) .

SUPRESSAO

ultima oportunidade: mitigar problema
e Detectar

e Combater

 Recuperar potencial (ex.Seguros)

SUPRESSA

RECUPERA(;AO22



ilustrativo

Procurar uma solucéo técnica que minimize VAR e maximize VAG

VAL: Valor actual liquido; VAR: valor em risco; VAG: valor em ganho

Reduzir
ignicdes
+

Reduzir

frequéncia

+

Reduzir

iImpacto
+

Valorizar
Outros bens
e servigcos

Invest

500€

500€

500€

500€

500€

VAR VAG
VAL Prob Vulnerabilidade Perda anual Prejuizo  Ganho
provavel apos 30 anos
1000€ P(3%ano) 100 — 30% 30€/ano 900€ 100€
33 anos a 9€/ano a270€ a 730€
1000€  P(2%ano) 100 — 30% 20€/ano 600€ 400€
50 anos a 6€/ano a 180€ a 820€
1000€ P(1%ano) 100 - 30% 10€/ano 300€ 700€
100 anos a 3€/ano a 90€ a 910€
1000€ P(1%ano)  60—10% 6€/ano 240€ 760€
100 anos al€/ano | a30€ a 970€
20006 P(1%ano)  60-10%  12€/ano A80€ 1620€
100 anos a 2€/ano a 60€ a 1940€
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Principais desafios que para transformar riscos em oportunidades

1.

2.

A Floresta devera constituir uma prioridade nacional

Promover o reconhecimento social do verdadeiro valor econdmico da
floresta e dos direitos e responsabilidades do proprietario;

Promover a gestéo profissional (reduzir risco e aumentar valor) e
Implementar solucao eficientes, nomeadamente, abordando as causas
do risco incéndio (enfoque na operacionalizacédo da prevencao)

Desenvolver mecanismos financeiros e fiscais para partilhar o valor e
o risco do negocio;

Apoiar as associacdes de produtores com conhecimento e
ferramentas, para que proprietarios e produtores florestais adoptem as
praticas mais eficientes (acumular valor e assegurar rendas);

Contrariar a armadilha e os estimulos negativos que podem estar
associados ao nego6cio da biomassa para energia,

Promover os esquemas de certificacao;
25



. NO rIS k |S th e h | g h eSt I’IS k Of al I " 1979, Aaron Wildavsky, University of Berkeley, CA. USA

Ambientes exigentes promovem a implementacao de solucdes
mais eficientes

A analise de risco ajuda a minimizar os impactos, a resiliéncia do
negocio, areducado daincerteza e o aumento sustentavel do valor,
tornado atractivo o investimento florestal em bens e servicos

tlago.oliveira@portucelsoporcel.com
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