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Introducao

* O conceito RISCO tem um lugar privilegiado na Sociedade
contemporanea e tem a capacidade de:

- caracterizar ocorréncias incertas: desvios relativamente a
situacoes de referéncia,

- justificar opcoes e accoes (variavel de decisao);

- Incentivar a proteccao de pessoas e bens (“qualidade de vida™);

- constituir uma representacao simbolica do “mundo contemporaneo”
- 0 "mundo da razao”versus o “mundo sensivel”.



Introducao

m De tema “marginal’da Sociedade, o “RISCO”
passou a tema central e sofisticado, instrumento
de “poder’” no dominio de “futuros”e componente
de discursos de “poder e contra — poder”.

m A gestao do risco pode constituir um exemplo de
gestao de um “imaterial”’, em sintonia com uma
tendéncia saliente da Economia contemporanea.



Objectivo da reflexao pessoal

ELEMENTO OU CONTEUDO FILOSOFICO

= O que numa obra humana tem capacidades para ainda vir a ser
desenvolvido, e que merece vir a ser dito e questionado, pode ser
considerado como o respectivo “elemento ou conteudo filosofico”.

= O objectivo e desvelar capacidades e dificuldades através de Questdes
suscitadas pela reflexao e experiéncia pessoais na promocao, ensino e
aplicacdo da analise e gestao de riscos.

Nota: adoptamos a dimenséao negativa (perdas) dos riscos
( de “origem” natural ou tecnologica).



Filosofia(s) do Risco e da Gestao do Risco

“MAIS VALE PREVENIR DO QUE REMEDIAR”

Temas possiveis para reflexao filosofica...

-Significados, realidade e objectividade.
- Perigo, medo, tabu, seguranca, valor e sociedade.

- Epistemologia, indeterminismo/ignorancia, incerteza,
causalidade.

- Possibilidade, aleatoriedade e probabilidade.

John €. Chicken and Tamar Posner

- Precaucéo, prevencéo, proteccao, remediacao.

- Moral, ética e responsabilidade.

- Aceitacao, tolerabilidade.



Fundamentos

sDiferentes raizes e escolas, diferentes comunidades e discursos...
= Serd util uma convergéncia de conceitos, de formalismos?

“Risco” “Analise Quant. do Risco” “Ciéncias Cindinicas”
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Uma construcao / uma definicao

O RISCO esta associado a...

um acontecimento (evento) perigoso, possivel mas incerto e ainda
nao realizado — “Futuros Presentes” (Cenarios).

Consequéncias

Impacto / agressao /

Intensidade

Incerteza na avaliagéo
(resposta ao impacto)

Incertezas

Incerteza na ocorréncia
e nas condicdes de ocorréncia




Uma construcao / uma definicao

m Como comparar, no presente, efeitos no(s) “futuros” com
diferente graus de incerteza ou de convic¢ao ?

Com Frank Knight (1885 — 1927)
Risco implica conhecimento com probabilidades,
caso contrario € desconhecimento ou incerteza em
sentido restrito.

“Risk, Uncertainty and Profit”
(1921)

RISCO implica a graduacéao da plausibilidade, a avaliacéo de probabilidades ?



Uma definicao tecnica

Avaliacao Quantitativa do Risco

RISCO = Probabilidade x Consequéncias

= P;x P,.x (ExV)

P, — Probabilidade de materializagao do perigo com determinadas
caracteristicas : intensidade, percurso e impacto em bens
ou valores receptores.

P, - Probabilidade de ocorréncia de determinadas consequéncias
resultantes do impacto (probabilidade condicionada).

E - Valor Exposto ao perigo.

V - Vulnerabilidade (fisica) do Exposto (0<V<1) — operador de danos
(“Fragilidade”)




Estrutura Formal (Tecnica)

21 - onitorizagao
I Analise do Risco (1ae2aord§m)

e Consulta - e Reviséo
Apreciacdo do Risco

— Processo geral da Gestao do Risco segundo a Norma ISO 31000:2009

NAO E UM PROCESSO TECNICO TRIVIAL!!




Programas de accao e de organizacao
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Uma definicao tecnica

Questdo — Na dimenséao Técnica, a definicao do risco parece estar fixada.
- O valor do RISCO corresponde ao “valor expectavel ou
esperanca matematica “ ou “valor virtual” das consequéncias
associadas aos diferentes cenarios de “futuros” incertos:

Risco = E (Perdas) = P1.D1 + P2.D2 + P3.D3 + ...

- Sera a mais adequada, abrangente ou Gtil?

¥ _ “Valor mais vantajoso para um jogador”
L__

[ESPERANGE Christian Huyghens (1629-1695)
DU HOLLEANDAIS
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Nota:
Eventual nao coincidéncia com a percepcao social do risco
nem com critérios de aceitacao!
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Validade / Dificuldade

Questdo — Dificuldade na estimacao de probabilidades de ocorréncia
sem conhecimento seguro do “processo de geracao”:

- Eventos isolados ou unicos (significado da probabilidade?).
- Cenarios com acontecimentos muito raros (ocorrerao?).

- Incertezas relevantes (nas probabilidades, nas consequéncias).

- Elevada sensibilidade quando os danos sao catastroficos.

x D4 27

Nota:
Dificuldades na apreciacéo e na comunicacao.




Significa acontecimento impossivel?

« A la centrale nucléaire du Blayais, <[l

I'impossible inondation a eu lieu » et {1 R 1
(28/12/1999)

Thierry

MARTIN

probabilités
et critique philosophique
selon Cournot

Acidente de Three Mile Island

Probabilidade estimada = 1/17000




Modelacao / Incertezas




Modelacao / Incertezas

A GESTAO DOS LIMITES com base em modelos de
sistemas complexos

Questdo — Os processos de modelacao envolvem incertezas intrinsecas:

- incertezas de tipo epistemico ( ignorancia ou conhecimentos
insuficientes — um modo de “risco subjectivo’?);

- erros, omissoes...

- comportamentos humanos / reflexividade social,

- previsoes a muito longo prazo — incertezas acrescidas;
- Os modelos nao séo a realidade: até onde podem ser

fiaveis como suporte de decisdes fundamentais?
- Qual é arelacdo adequada entre o modelo e as incertezas?



Modelacao / Incertezas

A GESTAO DOS LIMITES

- Seguir sem “limites” os modelos complexos € um “perigo”
acrescido: a “razao” pode esquecer os limites do razoavel!

- Quando a gestéo dos riscos se confunde com gestao de risco,
a Sociedade esta duplamente em perigo!!

Exemplo: a gestédo de riscos
de produtos financeiros
antes da crise de 2008!
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Sociedade / Responsabilidade

“One accepts options not risks” (Fischhoff et alii, 1981)

Questao — Critérios de aceitacao / de tolerabilidade em riscos publicos:

- Universais ou Especificos?
- Absolutos ou escolha de opc¢des alternativas?

- Qual o significado da probabilidade aceitavel ? Uma convic¢cdo de um "néo alcancavel”?

- Qual a percepcéo de um periodo de retorno?

NOTA:
- O processo pode nao ser “neutro’mas é
relevante o modo como é dirigido.

- Separacéo de funcoes:
avaliacdo / DECISAO / implementac&o.

Annual Probability of N or more Fatalities

Number of Fatalities, N




Sociedade / Responsabilidade / Precaucao

Exposicdo Publica muito elevada / Efeitos catastroficos / P. da Precaucéao

Questao — Gestao da vulnerabilidade versus gestao do risco.
Desvalorizacéo das probabilidades de ocorréncia
Tendéncia ou deriva na gestao de riscos publicos?

RISCO =: Prob. x Exp. x Vulnerabilidade

- “Catastrofismo Esclarecido”
- actuar como se o pior fosse acontecer!

Nota:
Custo desproporcionado das medidas e frustragao caso
as previsoes se afastem da realidade.




CULTURA DE RISCO / CULTURA DO RISCO

CULTO DO RISCO ??
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Sociedade / Responsabilidade

Questao — Ambiguidade de valores, ambiguidade de conceitos e de
mensagens na representacao do “mundo” (uma “Gestalt’?):
- Exaltacéo social da atitude / cultura de risco.
Transgressao positiva

- Apreensao / critica por auséncia de uma cultura = risco




Sociedade / Responsabilidade

- A institucionalizacao globalizada da Ciéncia deveria ter limites ? -

Questao — “Verdade” cientifica versus “Utilidade” cientifica.

- O “consenso” para accao (politica) pode sobrepor-se ao “tempo”
do desenvolvimento cientifico. A “crenca”, a representacao
psicolégica podem tornar-se, entao, suportes relevantes.

- A base de sustentacéao do “cientifico” € alargada a diferentes
comunidades “nao cientificas”, com implicacdes (pressfes) nas
decisdes.

- Passagem gradual de um tipo de sustentacao para outro
constituirda um sinal de decadéncia do posicionamento cientifico?.

- Existird uma “ praxis” cientifica capaz de se sobrepor a dependéncia
financeira ou a vontade de poder ou de protagonismo excessivos?



Conclusao

A gestao de riscos nao prevé o futuro mas avalia cenarios de “futuros” possiveis
e propde accdes para diminuir perdas expectaveis!

QUESTAO -

- Gestao de riscos versus gestao de incertezas e de expectativas.
Qual deve ser a parte da analise (técnica) e da decisao (politica)?

- Uma deriva para narrativas estereotipadas e para instrumentos
meramente formais ou nominais (e.g. a “burocracia do risco”)
desvirtuara o conceito e a eficacia da gestéao e analise de riscos?

RESPOSTAS AS QUESTOES - em resultado da reflex&o e da discusséo,
cada um ira propondo respostas...



Dam Break Flood Risk
Management in Portugal

Muito obrigado!

aba @ civil.ist.utl.pt S
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